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Flhrungskompetenz erweitern— Boxenstopp fir erfahrene Fuhrungskréfte
- Coaching-Seminar zur Weiterentwicklung der persénlichen Kernkompetenzen und einer wirkungsvollen Fiihrungs-
kompetenz -

Idee und Hintergrund des Seminars:

Damit aus guten Flhrungskraften wirkliche Flhrungspersonlichkeiten werden, miissen sie ihr Flihrungsverhalten
regelmaRig reflektieren. Erfahrene Flhrungskréfte haben im Alltagsgeschéft wenig Gelegenheit fiir die Reflexion
ihrer Flihrungstéatigkeiten und, wahrend es flir neue Fiihrungskréfte eine Vielzahl von Seminaren gibt, gibt es flir das
Entwicklungsbedirfnis erfahrener Fiihrungskréfte wenige Angebote auf dem Markt. Das liegt vor allem daran, dass
die Themen und personlichen Fragestellungen der erfahrenen Fihrungskréafte sehr individuell sind.

Der Nutzen, den ein speziell auf erfahrene Flihrungskrafte zugeschnittenes Seminar sowohl fiir die Flihrungskrafte
als auch fir das Unternehmen bringt, ist allerdings immens hoch, weil die Ausstrahlung durch die Persénlichkeit
einer Flhrungskraft eine Signalwirkung fiir den eigenen Bereich und das gesamte Unternehmen hat.

Mit diesem Seminarkonzept bieten wir Ihnen ein Setting an, das viele Vorteile bietet: In kleinen Gruppen kdnnen Sie
mit anderen Teilnehmern, die in dhnlichen hierarchischen Positionen wie Sie tétig sind, in einer vertrauensvollen
Atmosphére an den Themen arbeiten, die fiir erfahrene Fiihrungskrafte wirklich wichtig sind.

Die Themen werden in jedem Seminar individuell auf die Bedirfnisse der Teilnehmer zugeschnitten.

Die Leitung des Seminars wird von einem erfahrenen Trainer durchgefilhrt, der auf eine langjahrige Erfahrung als
Fuhrungskraft und Coach zuriickgreifen kann. Die Arbeit in kleinen Gruppen ermdglicht auch eine personliche
Betreuung der einzelnen Teilnehmer wéhrend des Seminars.

Ziel / Nutzen dieses Seminars:

Als erfahrene Fiihrungskraft haben Sie die Moglichkeit, Ihre langjahrige Flihrungspraxis zu reflektieren.

Wir entwickeln mit lhnen Ihre Fihrungspersonlichkeit. Sie lernen neue Entwicklungen bei der Mitarbeiterfihrung
kennen und erweitern lhr Flihrungsrepertoire. Dariiber hinaus erfahren Sie, wie Sie lhre Situation im Unternehmen
stérken konnen. Sie bekommen Feedback durch den Trainer und andere erfahrene Fihrungskréfte und werden
durch den Erfahrungsaustausch viele wertvolle Impulse / Anregungen fir lhre Flihrungspraxis gewinnen.

Der Praxisanteil an Fallstudien, Rollenspielen und Gruppenarbeit sowie die Entwicklung kreativer Handlungsalterna-
tiven und konkreter MaRnahmen tragen dazu bei, dass Sie die Techniken und lhre personlichen Erkenntnissen im
Flhrungsalltag konkret und nutzbringend einsetzen kdnnen.

Zielgruppe:

Dieses offene Coaching-Seminar ist fiir erfahrene Fiihrungskréfte aller Branchen mit mehrjahriger Fiihrungserfah-
rung geeignet, die ihre Wirkung als Fuhrungspersénlichkeit verbessern wollen bzw. ihre bestehende Fihrungskom-
petenz reflektieren und die Wirksamkeit ihrer zielorientierten Schliisselqualifikationen sowie ihres Fiihrungsverhal-
tens verstarken mochten. 3 bis maximal 8 Teilnehmer.

Leitung:

Thomas Hal3, Hamburg, Trainer, Berater und Coach im Team von DialogArt. Langjahrige Erfahrungen als Fihrungs-
kraft sowie im operativen Projektmanagement und als Trainer, Berater/ Coach fir die Analyse, Strategie und Reali-
sierung von Projekten und neu zu organisierenden Unternehmensbereichen / - spezialisiert auf den Bereich Fiih-
rungskompetenz sowie Projekt- und Changemanagement.

Inhalte:

1. Standortbestimmung Fuhrungskompetenz | Das eigene Fiihrungsverstandnis reflektieren:

e Was ist Ihnen wichtig als Fiihrungskraft?
e  Wie filhren Sie und wie wollen Sie fihren?
e  Wie konnen Sie Ihre Filhrungskompetenzen optimieren?
o  Wie erhohen Sie lhre Akzeptanz bei lhren Vorgesetzten und Mitarbeitern?
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2. Von der Flhrungskraft zur Fiihrungspersonlichkeit:

e Methoden, mit denen Sie schwierige Flihrungssituationen besser meistern kénnen
o Wege, wie Sie Ihre Wirkung als Fiihrungspersonlichkeit optimieren kénnen
e Authentisch agieren, auch in schwierigen Fiihrungssituationen

3. Akzeptanz, Macht und Einfluss aufbauen:

Mit Personlichkeit tiberzeugen

Andere (iberzeugen, ohne sie zu iberreden
Die Kunst, sich Vertrauen zu erwerben
Verbiindete gewinnen

4, Bearbeitung schwieriger Praxissituationen:

e LOsungshinweise und neue Erkenntnisse in eigenen schwierigen Fuhrungssituationen mithilfe von
Trainer und Kollegen gewinnen

e Die Situation von Fihrungskraften aus anderen Unternehmen kennen lernen und so Ihr Wissen und Ih-
ren Erfahrungshorizont erweitern

e Feedback zu lhrer Wirkung als Flihrungskraft erhalten

e  Durch Bearbeitung von Praxisféllen die eigene Problemldsungskompetenz stérken

5. Zukunftige Perspektiven und Transfer in den Fiihrungsalltag:

e Fihrungskompetenz professionalisieren:
Teilnehmerbezogene Entwicklung kreativer Handlungsmaglichkeiten und Erarbeitung eines
konkreten Aktionsplanes

Methoden:

Ort:

Nachste Termine:

Theorie-Inputs, Partnerlibungen, Einzel- und Gruppenarbeit, Diskussion und Erfahrungs -
austausch im Plenum, individuelle Fallbearbeitung, kollegiale Beratung, intensives Feed-
back (Trainer / andere Fuhrungskréfte), ausfuhrliche Teilnehmerunterlagen (Handout) und
Visualisierung des Seminarprozesses

Seminarraum DialogArt, Planckstr. 7 a, 22765 Hamburg

22.- 23.02.2016 | 13.- 14.06.2016 | 10.- 11.10.2016
1. Tag 10:00 - 18:00 Uhr, 2. Tag 09:00 — 17:30 Uhr

Investition: 750 € pro Person | EARLY BIRD mit Friihbucher-Rabatt 675 € - zzgl. MwSt.
(inkl. Tagungspauschale: Kursunterlagen, Mittagessen und Kaffeepausen)
lhr PLUS: Durchfihrungsgarantie ab 3 TN | Transfer-Coaching | Monitoring
Leistungen: Fragebogen zur Vorbereitung, Seminarleitung durch erfahrenen Trainer,
umfangreiche Teilnehmerunterlagen (Handout),
Fotoprotokoll zur Nachbereitung
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Hiermit melde ich verbindlich zur Teilnahme an:
Seminar Flhrungskompetenz erweitern— Boxenstopp fir erfahrene Flihrungskréfte

Termin | Ort

Name, Vorname

(falls abweichend von der Kontaktanschrift)
Kontakt- | Rechnungsanschrift:

Frau/Herr

Name, Vorname

Firma

Abteilung

StraRe

PLZ Ort

Telefon

Fax

E-Mail

Datum Unterschrift

Sonderkonditionen:

Geschaftsbedingungen

Bitte beachten Sie, dass mit lhrer Anmeldung ein Vertrag zustande kommt. Sie erhalten nach Eingang lhrer Anmeldung eine Anmeldebestétigung / Rechnung. Falls
Sie wider Erwarten nicht teilnehmen kénnen, haben Sie die Mdglichkeit, einen Ersatzteilnehmer zu benennen. Anderenfalls entstehen folgende Stornokosten: Bei
Absage bis 8 Wochen vor Seminarbeginn keine Kosten, 8 bis 4 Wochen vorher 20%, 4 bis 2 Wochen vorher 40%, weniger als 2 Wochen vor Seminarbeginn 80% der
Seminarkosten.

In Ausnahmefallen (z.B. Krankheit) behalten wir uns vor, das Seminar nicht mit dem genannten Trainer, sondern einem Ersatztrainer aus unserem Team durchzufiih-
ren. Ebenso kann es in Einzelféllen dazu kommen, dass die Veranstaltung an einem anderen Ort bzw. in einem anderen Hotel durchgefiihrt wird.

Ein Termin findet statt, wenn die Mindestteilnehmerzahl erreicht ist. Zusatzlich bieten wir Ihnen eine DURCHFUHRUNGSGARANTIE ab 3 angemeldeten Teilneh-
mern. Wir Gibernehmen keine Haftung, falls eine Veranstaltung z.B. wegen zu geringer Teilnehmerzahl abgesagt werden muss. Selbstverstandlich werden dann
bereits gezahlte Betrige in voller Hohe erstattet. Weitere Anspriiche an den Veranstalter sind ausgeschlossen. Bei Uberschreiten der maximalen Teilnehmerzahl (in
der Regel 8) kann der Veranstalter einen Ausweichtermin anbieten, es kann daraus allerdings kein Anspruch abgeleitet werden. Vom Veranstalter wird auch keine
Haftung fiir Schaden Gibernommen, die durch Dritte verursacht werden.

Die Seminarpreise verstehen sich exkl. MwSt. sowie der Anreise- und Ubernachtungskosten. Fiir den Fall, dass Sie eine Ubernachtung im Hotel benétigen, sind die
Hotelkosten direkt vor Ort zu zahlen. Bei der Suche und Auswahl eines passenden Hotels sind wir gern behilflich.

Sonderkonditionen:

Frihbucherrabatt (FB): Bei Buchung lhres Seminars bis 12 Wochen vor Seminarbeginn gewahren wir einen Rabatt von 10%.
Mehrfachbucherrabatt (MB): Wenn Sie mehrere Teilnehmer Ihres Unternehmens anmelden, gewdhren wir folgende Rabatte:
Fir den zweiten Teilnehmer 10% Rabatt, ab dem dritten Teilnehmer 15% Rabatt.

In Kombination (FB+MB): Auch fiir den ersten Teilnehmer bedeutet das 10% Rabatt, ab dem zweiten Teilnehmer 15% Rabatt.
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