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WAS ist Projektmanagement

| PM gibt die standig Antwort auf die W-Fragen
WER/WAS/WANN/WIE/WO/WARUM

Il PM Parameter kontrollieren und steuern den Projektprozess
Termin/Kosten/Leistung/Qualitat/Soziales (TKLQSo02z)

[11 PM Universalphasenmodell fur die Projektstruktur
Initialisierung/ldentifikation
Definition & Recherchen
Planung
Ausfiuhrung
Kontrolle & Steuerung

. Abschluss & Nachhaltigkeit
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1 Referenz

43 Jahre Project Excellence
22 Jahre GPM Mitglied
zertifizierter GPM Trainer 1997-2010
zertifizierter Trainer IHK 2013

Wir lehren, was wir leben

‘ ‘ Standard-Projekt-Management-Prozess ‘ ‘
Unternehmen ‘ Auftraggeber ‘ ‘ ‘ Projektakte ‘ ‘
Initialisierung
§ =
Planun Umfeld
I 9 peLe
J— S ®,
————— £ 3 A O]
——— | |
=
wea = G Durchfihrung 3 . .
H I International
GPM Deutsche Gesellschaft s St .
h X 22 Ressourcen PIOJ EC‘
fur Projektmanagement 8 -
‘ Steuerung / Kontrolle ‘ . Finanzen Management
Association
-
Absehluss
D 5
Lernende Organisation ‘

GPM: Kompetenzbasiertes Projektmanagement PM3
PM ZERT: NCB3 National Competence Body ICB3 IPMA
DIN 6990x:2009 Projektmanagement
ISO 21500 Projectmanagement

Projektmanagement Standardprozess®

Der Kunde erhéalt eine nachhaltige,
professionelle, praxiserprobte Handlungskompetenz
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ZERTIFIKAT

”"

PROJEXTMANAGEMENT
ZERTIFIZIERUNG

Herr Fred Schroder

05.07.1947
Geburtdatum

hat in einem Zertifizierungsverfahren nach den Regularien
von PM-ZERT auf der Basis von DIN 69900 ff. und ISO 17024
sowie den Beurteilungskriterien von IPMA und GPM seine

KOMPETENZ ALS PM — TRAINER

nachgewiesen und ist somit berechtigt, sich

ZERTIFIZIERTER PM-TRAINER (GPM)

ZU nennen,

PM'D 011 31.12.2010

Zertifikats-Nr, Gilltigkeit bis
Nirnberg 20.10.2004
Erstzertifizierung Ort/Datum
Nurnberg 31.01.2008
Rezertifizierung Ort/Datum

PM—ZERT Zefrtifizierungsstelle
dgr GPM Deutsche Gesellschaft fiir Projektmanagement e.V.

"_3/ e
sch‘é threr PM-Z

(—m—> PM-ZERT ist die Zertifizierungsstelle der GPM Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement e.V.
CERT Die GPM ist das deulsche Mitglied der IPMA International Project Management Association.

PM-ZERT ist nach 150 zertifiziert und akkreditiert und von der IPMA validiert.

DIN EN IS0 8001
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ZERTIFIKAT
IHK Die Weiterbildung

Herr Fred Schroder

hat am 8. April 2013

das Zertifizierungsverfahren zum/zur

, rrainer/in IHK*

erfolgreich absolviert.

Wirzburg, 11. April 2013 IHK Wirzburg-Schweinfurt
Bereichsleiter
e et JOQ | WA
Dipl.-Bw. (FH) Udo Albert
Leistunsgbeschreibung PM Zertifikatskurs 26.08.13 Seite 5von 18
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2 Internationale Tragerschaft

ﬂ Die IPMA International Project Management Association und |SVFcc—o=
A die GPM Deutsche Gesellschaft fiir Projektmanagement e.V. | GIFEE=EEE
) sind die Trager der Zertifikate fir diesen Qualifizierungskurs.

:,"g;;“g""”‘" Das 4LC-Zertifikatssystem der IPMA ist der Standard fiir Projektmanagement in Deutsch-
Management 1and und in den 32 IPMA-Mitgliedslandern sind, was fir die Teilnehmer eine hohe Sicherheit
Associalion fur ihre Investition in Zeit und Geld bedeutet.

Ca. 11000 Zertifikatstrager in Deutschland, die Trainer und die GPM sind stolz auf die internationale
Anerkennung dieser Ausbildung fur Projektleiter und Teams.

Die GPM hat mit ca. 60 nach EN45013 zertifizierten Trainern europaweit die gréf3te, profilierteste und
kompetenteste Mannschatt fur die Ausbildung von Projektmanagern..

Der Kurs beinhaltet eine ganzheitliche umfassende Ausbildung mit den Themenkomplexen Manage-
ment-Grundlagen, Soziale Kompetenz, PM-Methoden und Organisation. Das Aus-
bildungsziel ist die Vermittlung einer vollstandigen praxisorientierten Handlungs-
kompetenz, anhand von Ubungs- und Arbeitsprojekten im Kurs.

mmwmm  Der deutsche TUV hat die Qualifizierung und Zertifizierung der Teil-
nehmer und Trainer durch den PM ZERT nach DIN ISO EN 9001 zertifiziert. Die Trai- 3
ner und jeder Kurs werden standig auf Qualitat und Einhaltung der IPMA/GPM -

Richtlinien kontrolliert. Die Trainer sind alle auf einen Standard ausgebildet, was den
Teilnehmern ein hohes Mal3 an Sicherheit und Redundanz bietet.

Wir haben in den letzten Jahren tber 500 Teilnehmer zum GPM/IPMA - Zertifikat gefuihrt und errei-
chen aktuell einen Notendurchschnitt von bis zu 245/300 = gut pro Absolvent(in). Wir gehéren zu den
besten Trainern der GPM, was unsere Teilnehmer mit einem Bewertungsschnitt von bis zu 1,6 aner-
kennen, und der PM ZERT mehrfach durch eine Trainer (re-) Zertifizierung bis Level A ausgezeichnet
hat.

Wir sind der Weg zum Ziel: Projekterfolg & Wettbewerbsfahigkeit fir Menschen und Firmen durch ei-
ne professionelle Standardisierung.

WARUM - drei gute Grinde fir eine Zertifizierung im Projektmanagement

Internationale Karriere: wir kbnnen in weit Uber drei3ig Nationen auf den IPMA-Standard verweisen
und haben in dieser weltweiten Gemeinschaft ein Netzwerk ohnegleichen. Der IPMA-zertifizierte PM
ist international die erste Adresse flr den gesicherten Projekterfolg.

Kompetenz Status: Das Zertifikat ist mit der eindeutigen und revisionsfesten Definition des gesam-
ten PM-Kompetenzspektrums durch die Taxonomie ein manifester Nachweis eines einzigartigen Leis-
tungspotentials zum Nutzen und fur die Sicherheit des Auftraggebers.

Professionelle Referenz und Marketing: Das IPMA Zertifikat bietet den Projekttragern einen Si-
cherheitsnachweis fir eine effiziente Projektdurchfiihrung. Das Vertrauen begriindet sich in die um-
fassende Handlungskompetenz des zertifizierten Projektleiters, einfach durch die Referenz auf die
Qualifizierungsgrundlagen und die Zertifizierungsrichtlinien.

Leistunsgbeschreibung PM Zertifikatskurs 26.08.13 Seite 6 von 18
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3 Besondere Alleinstellungsmerkmale der PM-Qualifizierung

durch SC

Wir leben was wir lehren!
Seit 1970 Project Excellence in internationalen Projekten

Wir haben ein einzigartiges Vorgehensmodell aus der taglichen Anwendung entwickelt. Mit dem
Projektmanagement-Standardprozess® und der Project Engine als Leitstand kann man einfach und
fehlerfrei Projektmanagement lernen und leben
Wir liefern ca. 100 praxiserprobte Arbeitsbléatter, Checklisten und Vorlagen sowie ca. 50 Metho-
denbeschreibungen fiir den schnellen Einstieg auf der Teilnehmer-CD fiir die Unterstiitzung der
Tagesarbeit.
Die MS Project® Anwendung ist in sieben Vorlagen und Beispielen enthalten und im Kurs inte-
griert.
Die Teilnehmer erhalten im ,,ewigen” Verteiler die aktualisierten Arbeitsunterlagen.
Zwei beispielhaft gute Referenz-Arbeitsprojekte sind auf der Teilnehmer — CD, ebenso alle Vortra-
ge und Ubungen.
Die Workshop-Protokolle werden als Fotoprotokoll geliefert.
Wir haben aktuell einen Absolventenschnitt von bis zu 231/300 (=gut) und eine personlichen Be-
wertungsschnitt von 1,6.
Die Zertifikatskurse sind ab sechs Teilnehmern offizielle GPM Kurse und ab acht Tn. kommen die
PM ZERT Assessoren zur Prifung vor Ort.
Innovation und Kostenreduzierung - diese beiden Griinde fir den Einsatz neuer Technik schlieRen
sich nicht gegenseitig aus. Die Standardisierung und Harmonisierung der Projekt- und Geschéfts-
prozesse bringt beides:

Leistungssteigerung und Kostenoptimierung.

Referenzen

Unsere Trainer sind selbst seit mind. 10 bis tber 33 Jahren als IT-Projektleiter tatig und sind nach
GPM/IPMA zertifiziert. (siehe http://www.sc4pm.com).

Der Lehrgangsleiter ist zudem seit 1993 als 6ffentlich bestellter und vereidigter 1T-
Sachverstandiger tatig.

Wir liefern ,best practice” weil wir standig in unseren internationalen Projekten (siehe CV & Profil)
leben was wir lehren und bewirken eine nachhaltige Verbesserung Ihrer PM-Geschéftsprozesse.

Partner
Die Kurse werden in Kooperation mit anderen Trainern und zertifizierten Projektmanagern durchge-
fuhrt, je nach Teilnehmerzahl.
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4 Ziele vom Zertifikatskurs Projektmanager GPM/IPMA

Handlungskompetenz im Projektmanagement

9

¥
‘/_ Ausgangssituation >—
v

Ausbildung E!emfserfahrung Persdnlichkeit
GPM Quallﬁzlem ng durch Lernaufgaben
Zusammenfihrung von b .
Grundlagenbuch THaaie & Prinii UbU“IQSPfC'_IEkt
Arbeitsprojekt

Grundlagenkompetenz

30 ZIE|E KD1T‘|

petenz Methodenkompetenz

Drganispationshompeter*z

;
-

e

Option 1:
Firmenprojekt als
Ubungsprojekt
Coaching-
Geschaftsprozesse

Interaktives Lernen
konzeptionelle
Anwendung
Umsetzung in der
Praxis

Option 2;
Integration von:

on-the-job

Office-Software
PM-Software-Training
Controllingwerkzeuge

Leistungen

5 Zertifikatskurs Durchfihrung
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5.1 Kurs-Status

Bis zu drei Teilnehmer werden im Seminarraum von Schroder Consultants den Kurs absolvieren.
Ab vier Teilnehmer wird der Kurs im Seminarhotel (z. B. Orbis) durchgefihrt.

Ab sechs Teilnehmer ist eine GPM Anmeldung erforderlich.

Ab acht Teilnehmer ist es ein offizieller GPM Kurs und die Assessoren kommen zu Prifung vor Ort.
Unter acht Teilnehmer missen die Prifungsteilnehmer nach Niurnberg fahren.

5.2 Didaktisches Konzept
Der Ablauf das didaktischen Konzeptes des "moderierten Arbeitslehrgangs” besteht aus 7 Prozess-
schritten:

1. Lesen, Vor- und Nachbereitung der Kapitel durch die Teilnehmer zur Workshop-Vorbereitung
2. Trainer-Kurzvortrag als Zusammenfassung des Kapitels und Einfiihrung in die Ubung zum Thema
3. Ubung: 1. Transfer des theoretischen Wissens in die Praxis durch Anwendung auf das eigene

Transferprojekt, teilweise erganzt durch eine Gruppen-Konsensiibung mit allen Gruppenergebnis-
sen.

4. Festigung des Wissens zum Thema durch Fragentests und Zwischenprifungen

5. Hausarbeit: Wissensvertiefung durch die Vervollstandigung der Methodenanwendung im individu-
ellen Transferprojekt, sowie Bearbeitung der Fragen zu den durchgenommenen Kapiteln.

5.3 Ablauf

e Insgesamt 14 Tage, davon 9 Tage, jeweils von 8:00 — 18:00 Uhr und 5 Tage Priufungsvorberei-
tung 7 mal 2 Workshoptage verteilt auf ca. 6 Monate,

e optional Prufung 1 Tag, zusatzlich

e Durchgehende Betreuung durch erfahrene PM-Trainer, individuelle Ubungen und Gruppenarbeit

e Termine und Kosten der offentlichen Lehrgénge finden Sie im Internet, hausinterne Lehrgange
werden individuell angeboten

5.3.1 Teilnehmerorientierte Gestaltung
Bei der Vor- und Nachbereitung der Workshops stimmen wir die Vorgehensweise und Geschwindig-
keit moglichst anhand der individuellen Bedirfnisse der jeweiligen Kursteilnehmer ab.

5.3.2 Zertifikatsprifung

Die Ausbildung zum Projektmanager GPM kann mit einer freiwilligen Zertifikatpriifung abgeschlossen
werden. Diese enthélt auch das Zertifikat nach IPMA Level D.

Die Prufung zum Kursabschluss wird von Assessoren der GPM und des PM-Zert durchgefihrt. Sie
erfolgt mundlich und schriftlich und dauert einen Tag (Level D).

5.3.3 Zielgruppe und Vorkenntnisse

Der Lehrgang ist als berufsbegleitende Ausbildung mit professionel-
lem Anspruch konzipiert. Teilnehmer/innen sind Projekt-Mitarbeiter,
Projekt-Assistenz, Projektbiro-Mitarbeiter, Junior- und Teil-
Projektleiter, Nachwuchsfuihrungskréfte die professionell in Projek-
ten mitarbeiten oder diese leiten sollen.

Der Lehrgang ermoglicht einen systematischen, vollstandigen
Einstieg in das Projektmanagement. Empfohlene Voraussetzung
fur die Teilnahme sind ca. 3 Jahre einschlagige Berufserfahrung.
Auch nach einem technischen oder betriebswirtschaftlichen Studi-
um ist der Kurs eine ideale Fortbildung. Selbst erfahrene Projektleiter
erlernen durch die Systematisierung eine Effizienzsteigerung ihrer Pra-
Xis.

Handlungs-
kompetenz

Leistunsgbeschreibung PM Zertifikatskurs 26.08.13 Seite 9 von 18
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6 Curriculum
Die PM Qualifizierung beinhaltet den Leitstand mit ca. 50 Methoden mit 100 Vorlagen, Beispie-

len, Gebrauchsanleitungen fur eine modularisierte, praxisorientierte Grundlagen fir die effizien-
te Projektabwicklung. Der Projektleiter wird durch den Prozess gefuhrt und unterstiitzt.

Alle ca. 100 Vorlagen & Checklisten sind im Original auf der Kurs - CD

Project Engine - Projektakte

Prozesse

|Tei|prozesse |
05_Projekt-Controlling
05 00_Planunyg &

Prozesse
|Tei|prozesse |
O Initialisierung
01.00_Planung & Grundlagen

Methodenkatalog Methodenkatalog

MSPO0.Projektname Rahmenplan MSPO5.Projektkontrolle

[SPOLPMLInitialisierung

05.01. TEL-Kontrolle

05.01.01.F.-Contrallingplan & Regelkreis

01.01.¥orbereitung 01.01.00.Projektleitblat 05.01.02. TEL-IST#SOLL-Daten
01.01.01.Projektnitialisierung 0502 FWA 05.02.00.FwarStichtag AP Teilprojekre
01.01.04 Geschifterisiken 05.02.02 Fw'A Gesamtprojekt
01.02.¥eruiebsdokumente | 01.02.00.Vertriebsprozess 0503 MTA, KTA 05.03.0.MT AfStichtag
01.03_Projektauftrag 01.03. 0. Kundenauftrag 05.03.02 K TAlStichtag
01.03.02. Auftragzanalyse 05-04_Stakeholder Status | 05.04.01.5takehalder-AktionsstatusiStichtag

01.03.03.PL.Y ertrag.Zielversinbarung

05.05 Risiko Status

05.05.01.Riskio-AktionsstatusStichtag

01.05.Lastenheft!Pflichtenh

01.05.01.Lastenkeft (freies Format)

05.0% Lenkungskreis

05.08.01.5atusberichbelStichtag & Maknakmen

01.05.02. FPHlichtenheft [freies Format)

05.08.02.Protokolle Lenkungskreis

0109 Kick-OF-Meeting

01.09.01. Kick-0ff-Meeting.Plan & Protokoll

05.09.PM.GM

05.09.0.PPA- G alit dts audit

01.10_Kundenabnahme

01.10.01.Kundenabnahme nitializierung

05.10_Kundenabnahme

05.10.01.Kundenabnahme Projektcontrolling

02 Grobplanung

06 _Projekt-Abschlug

02 00Flanung &

[MSP02-Grobplanung

060D Planung &

[MSPOE.Projektabschiuf

02.M.Umfeld &

0z2.01.1.Umfeldanalyse Mindmapping

06 01.PM-Reviewreport

06.0.01.Kunden-Schluzsabnahme

02.01.02 Lisfergegenstinde

06.01.02. TEL-Zusammenfassung & Bilanz

02.01.03.Dokumentenmanagement

06.01.03. Zielerfiillung

02.02 Ziele

020200 Ziclidentifik ation & Analyse & Hierarchis

06.01.04.AbschluR Stakeholder-iRisiko-Aktionen

0z.02.00.Zielwertanalyse

0E.01.05.PM.OM.Eilanz

0203 Drganisation

02.0%.01.0rganisations- & Rollenmatriz

06.01.06. Marketing-Bericht

02.03.02.0rganigramm & Eskalationswege

06.01.07.Erfabrung=zauswertung PRSP, PMHE

0204 Stakeholder

0z2.04.01.5kakhalder Diagramm & -Portfolio

06.01.08.Archiviere Projektakte

02.04.02.5kakehalder [dentifikation & Analyse

06.01.09.8bschluss Team & Lenkungskreis

02.04.0:3. 5k akehalder Action Item List

0602 Projektende

06.02.01.abschluss d. Projektkonten

02.05.Risiken

02.05.00.Risiko ldentifik ation & Analyse

06.02.02.Freigabe Einsatamittel

02.05.02.Risiko Action [berm List

06.02.03. Abschlufwarkshop & Party!

02.05.03.Rizik.o Ganglinie/Portiolio

06_10.Kundenabnahme

06.10.01.Kundenabnahme Projektabschluss

02 06 Phasenplan

02.06.01.Phasenplantabelle

03 MNachweise/Referenzen

09.01.K.orrespondenz.Werzeichnisze

02.06.02.Phasenplan.Grafik-freies Format

0802 Literatur.Quellen Referenzen

02.07.Info. & Kommun.

02.07.00.Information. Kommunik. ation

0803 Liefergeqenstinde Werzeichnisse

02 09 Start-up-Workshop

02.09.00.5tartworkshop Plan i Protokoll

10_Soziale Handlungskompetenz

02.10.Kundenabnahme

02.10.01.Kundenabnahme Grobplanung

10.00 Szenarien

10.00.01 Teambildung & Soziale Wahrnehmung

03 Feinplanung

10.00.02 Mativation & Fiihrung

0300 Flanung &

[MSP03 Feinplanung

10.00.0:3 Kreativitdt

0301 Projektstrukturplan

03.00.010.Projektstrukturplan Blockdiagramm

10.00.04 Kommunik.ation & Moderation

0302 Arbeitspakete

03.02.0%. Arbeitspakete. Ookument ation

10.00.05 Selbstmanagement & Problemldsung

03.03 ¥organgsplan

0303 M.GAMTT-Diagramm

10.00.06 Konflikt- & Krizenmanagement

03.020M.PERT-Plan

10.01F allstudien

10.01.0x.F allstudie % [Protokoll & Analyse)

0304 Einsatzmittelplan

030401 Einzatzmitte|plan; EM-Optimierung

Y20060227

03.04.02 Rallenprofile & Besetzung

03.04.03.EM-Kastenstellenplan

0305 Kosten/Finanzplan

03.05.01.Kostenplan

03.05.02.Finanzierung=splan

03.10_Kundenabnahme

03.10.01.Kundenabnahme Feinplanung

4_Projektdurchfihrung

04 00_Flanung &

ISP 04 Projektdurchiiihrung

04.01.Projektprozess

040101 Lieferung # Leistung Management

04.01.02 Ereignizmanagement

04.01.04. Teammeetings Plane & Protokolle

04.01.05.Eink.auf & Beschaffung

04.01.06 Information & Kommunikation Mgmt.

04.01.07 Dokumentenversionsmanagement

0402 _Anderungsmanageme

04.02.01.Anderungsprozess

04 0202 Anderungsmanagement

04.02.03.arbeitspaketdnderungsmanagement

0403 ¥ertrage & Claims

04.03.010. W ertrdge Analyse & Management

04.03.02.Claim-Management

04.10.Kundenabnahme

04.10.01. K undenabnahme Projekrdurchiiihrung

Falls bei einem hausinternen Kurs die Option ,Firmenprojekt* gewahlt wird, kénnen auch Firmen-spezifische
Dokumente, Workflows, Geschaftsprozesse, Methoden usw. in die Lehraufgaben integriert werden.
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7 GPM Buch ,Kompetenzbasiertes Projektmanagement PM3*

Das vierbandige Werk mit ca. 2800 Seiten und ca. achthundert Testfragen ist die Grundlage
der Prufungsvorbereitung und ist vom Teilnehmer selbst zu beschaffen. .

101 Projekimanagementerfolg 201 Fing 301 Proekofentieung
| 102 Interessierte Partelen 202 EngagementundMotivation 3.0 Programmorientiersng
| 1.03 Projektanforderungen und Projektziele 203 Sebsistewerung 303 Porfoloorientierig
- 1.04 Risikenund Chancen 204 Durchsetzungswermégen 304 Einfitrung von Projokt-, Progmmm-und
105 Qualtat 205 Entspannung und Stressbewdligung  Porfoiomanagement
| 1.06 Projektorganisation 206 Offmhst 305 Stammoganisafen
| 107 Teamarbeit 207 Kreahst 306 Geschal
108 Problemissung 208 Ergetnisorienieng 3.7 Systoma, Produktound Technologie
| 1.09 Projektstrukturen 209 Effigenz 308 Personamamagement
110 Loistungsumfang und Liefercbjekle (Deliverables) 210 Beratng 3.0 Gesundheil, Arboits-, Botrisbs-und
111 Projekiphasen, Ablauf und Termine 241 Vethendingen  Umweltchuz
112 Ressowcen 212 KonflkeundKrsen 3.0 Finanziewng
| 143 Kostenund Finanzmitel 2413 Veriasslichet 311 RechlicheAspekle
| 114 BeschaffungundVertage 214 Wersehétung

- 145 Anderungen  245EMK

116 Uberwachung und Steusrung, Berichiswesen

147 Information und Dokumentation

| 118 Kommunikation

149 Projektstart

| 120 Projektabschluss
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8 Priufungsvorbereitung GPM/IPMA LEVEL D bis A

Fur alle Level sind zuséatzliche Prifungscoachings erforderlich und die Prifungen finden in Nirnberg
beim PM ZERT statt: (Ausnahme: ab 8 Tn. pro Level D oder C-A findet die Priifung vor Ort statt)

Die Prufungsvorbereitungen sind ein Repertorium aller 800 Fragen der GPM-Taxonomie, je nach Le-
vel D-A, ein Workshop-Szenario (fir C-B), sowie Spezialfragen fir den Grad 4 Management - Kompe-
tenz.

NCE 3.0 ICB IPMA Level D (IPMA Level C | IPMA Level B | IPMA Level A

Frojektmanagementkompetenzen 3.0 FProjekt- FProjekt- Senior Projekte
management- manager FProjekt- Direktor

Fachmann manger

1. PM-technische Kompetenzelemente

[1.01 Frojektmanagementerfolg u 101 Wissen Konnen Konnen

1.02 Interessierke Parteien T 102 Konnen Konnen Konnen

1.0 Projektanforderungen und Projektziele 103 Konnen Konnen Konnen

1.04 Riziken und Chancen 1.04 Konnen Konnen Konnen

1.05 Glualit 3t 1.08 Yissen Yissen Konnen

1.08 Projektorganisation 1.06 Konnen Konnen Konnen

1.07 Teamarbeit 107 Konnen Konnen Konnen

1.08 Problemldsung 108 Wissen Konnen

1.09 Projektstrukturen 109 Konnen Konnen Konnen

110 Leistungsumfang und Lieferabjekte [Deliverables) 110 Wissen Wissen Konnen

111 Projektphazen, Ablauf und Termine 11 Konnen Konnen Konnen

112 Ressourcen 112 Konnen Konnen Konnen

113 Kosten und Finanzmittel 112 Konnen Konnen Konnen

114 Beschaffung und YWertrige 114 Wissen Wissen Konnen

115 Anderungen 115 Wissen Wissen Konnen

116 Uberwachung und Steuerung, Berichtswesen 116 Wissen Konnen Konnen

117 Information und Ookumentation 117 Wissen Konnen Konnen

118 Kommunik.ation 112 Konnen Konnen

119 Projektstart 113 Konnen Konnen Konnen

1.20 Projektabzchluss 1.20 Wissen Konnen Konnen

2. PM-¥erhaltenskompetenz-Elemente

2.01 Fiikrung 2.0 Wissen Konnen Konnen

2.02 Engagement und Motivation 2.0z Konnen Konnen

2.03 Selbststeuerung 203 Kennen Konnen

2.04 Durchzetzungswermdgen 204 Kennen Konnen Konnen

2.05 Entspannung und Stressbewiltiqung 2.08 Kennen Konnen Konnen

2.06 Offenheit 208 Kennen Konnen Konnen

207 Kreativitit 207 Yissen Konnen

2.08 Ergebniscrientierung 208 Wissen Konnen Konnen

2.09 Effizienz .08 Kennen Konnen Konnen

2.10 Beratung 2.0 Kennen Konnen Konnen

2.1 Werhandlungen 2.1 Wissen Wissen Konnen

212 Konflikte und Krisen 212 Yissen Konnen

213 Werldsslichkeit 213 Wissen Konnen Konnen Konnen

2.4 wWertschitzung 2.4 Kennen Konnen Konnen Konnen

2.15 Ethik. 215 Konnen Konnen Konnen Konnen

3. PM Kontextkompetenz-Elemente

301 Projekrorientierung A | Wissen Konnen Konnen

302 Programmiorientierung 302 Kennen Wissen Konnen

303 Portfolioorientierung 303 Kennen Wissen Konnen

3.04 Einfidhrung won Projekt-, Frogramm- und 304 Kennen Wissen Wissen

.05 Stammorganisation 305 Wissen Konnen Konnen

306 Geschift 208 Wissen Konnen Konnen

207 Systeme, Produkte und Technologie 207 Kennen Konnen Konnen

308 Personalmanagement 308 Wissen Konnen Konnen

.08 Gesundheit, Arbeits-, Betriebs- und Umweltschutz 208 Wissen Konnen Konnen

310 Finanzierung 20 Wissen Konnen Konnen

AN Rechtliche Azpekte Al Kennen Wissen Konnen
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9 Der internationale Standard fur Projektmanagement-
Qualifizierung

IPMA Qualification and Competence Levels

Titel Kompetenz Zertifizierungsverfahren Glltigkeit
Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3
IPMA Level A schrifiche
Prifung,
A Workshop,
Zerifizierter Projektstudien-
Projektdirektor arbeit "Projekt
(GPM) Direktor”
IPMA Level B E‘-":”ﬁ““f;
ebenslau
Projektliste, schriftiiche Interview
B . H Priifung,
Fartifiziertar Wissen = F‘méa:rtku rzbericht Workshop
Senior ’ eranzen, Proi .
jektstudien-
Projektmanager Erfahrung Selbstbewertung arbeit
(GPM) 5 Jahre
IPMA Level C
schrifliche
C Prifung,
Zertifizierter = Workshop
Projektmanager
(GPM)
IPMA Level D
Zertifizierter D Bewerbung, schriftliche Prifung,
Projekt- ViRsoen Lebenslauf, Transfernachweis,
management- Selbstbewertung mindliche Priifung
Fachmann
(GPM)

L0

/17

International
PmlECt PROJEKTMANAGEMENT
Munﬂgemen'r ZERTIFIZIERUNG
Association
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10 Informationsnachmittag
Projektmanagement Zertifikatskurs
GPM/IPMA Level D-A

mit einer Ausbildung in EﬂJj;;C)ﬂ:lce
Project

Der Workflow im Projektmanagement

I Projet-Wanagement Standrdprozess | e Die Sicherstellung des wirtschaftlichen Er-
[[roienace ]| folges im Projekt
| Initialisierung | gﬂm e Der Projektmanagement-Regelkreis ist der
- L Erfolgsgarant fur den Projektprozess
anun Umfeld . .
‘ P'“g ‘ e Der konsequente, zielfuihrende Methoden-
? einsatz durch das Projektteam
Durchfiihrung %a . . . .
e e Die Integration von fachlicher und sozialer
‘ Steuerung / Kontrolle ‘ : Kompetenz als Handlungsbasis
S = e Die durchgéangige Qualifizierung der Pla-
| Abschiues | nungs- und Ausflihrungsdaten
S B

Lernende Organisation ‘

Steuerung des Projektes

Qualifizierung und Zertifizierung
zum Projektmanager GPM/IPMA Level D-A

Lehrgangstrager
International — [ —
e oM Project =————F
8 Hcnagement =
Associafion Deutsche Gesellschaft fiir

Projektmanagement e.V.

Veranstaltungstermine und —ort — kostenlos & unverbindlich

o Termine siehe Anmeldungsbogen
um 16:00 Uhr (Dauer: ca. 3 Stunden)
Waldstr. 8 b, 82205 Gilching, Anfahrtskizze siehe Seite 3

e Die systematische und organisatorische
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Anmeldung zum Informationsnachmittag

Bitte per Post oder per Fax zuriickschicken an:

SCHRODER CONSULTANTS
Dipl.-Ing. Fred Schroder Fax.: +49 (8105) 23329
Waldstr. 8 b Email: info@sc4pm.com

D-82205 Gilching

Teilnehmer-Daten:

Name: Firma:
Telefon: Abteilung:
Fax: Stral3e:
Mobil: PLZ / Ort:
eMail:

Projektmanagement Zertifikatskurs
GPM/IPMA Level D-A

mit einer Ausbildung in Ejj;gO'H'-lce
Project

Informationsnachmittag
kostenlos unverbindlich

Ich melde mich fir folgende Informationsveranstaltung in Gilching an,
jeweils ab 15 Uhr am:

O 16.09.13 O 13.01.2014

O Bitte senden Sie mir weitere Informationen zum Ausbildungslehrgang zu.
O Ich mochte angerufen werden.
O Ich méchte diese Informationsveranstaltung hausintern durchfiihren

Ort, Datum Unterschrift
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Seminarraum Informationsnachmittag

Waldstr, 8 b, 82205 Gilching, Ortsteil Neugilching
S-Bahnlinie S5 Station Neu-Gilching 3 min
Autobahnausfahrt 32 AS Oberpfaffenhofen auf der A96 Minchen-Lindau 3 min

/ £ oy, 3
. ch S
- o &
W F@rr:
)/ ) ‘5% ‘&aq Weichselbaumes

:321 s Oberpfafienhofen

7 A== —
) —
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11 Anmeldung zum Projektmanagement Zertifikatskurs IPMA
Level D bis A

Bitte per Email, Post oder Fax zuriickschicken an:

Fax.: +49 (8105) 23329 oder Email: info@sc4pm.com
Teilnehmer-Daten:

Name: Firma:

Telefon: Abteilung:

Fax: StralRe:

Mobil: PLZ / Ort:

eMail: USt-Id-Nr:

Y | Level | Qualifizierung + MS Project + netto zuziglich
FreeMind/MindJet + Prufungsvorbereitung MWST

D zwolf Tage 2.450 -
C mit Level D zuséatzlich 2 Tage + 450 -
B mit Level D zuséatzlich 4 Tage + 900 -
A mit Level D zuséatzlich 6 Tage + 1.350

Far mehrere Anmeldungen einer Firma gibt es eine Staffel pro Kopf 3% ab der 2. Anmeldung
Kursdurchfihrung ab sechs Teilnehmerlnnen. Der Veranstaltungsort wird bekannt gegeben
Springen zwischen Kursen ohne Aufpreis; Termine WS7-10 fir Level C bis A Prifungscoaching nach Vereinba-
rung. Termine kénnen einvernehmlich verschoben werden. Prifungstermine werden im Kurs vereinbart

inkl. das Fachbuch "Kompetenzbasiertes Projektmanagement (PM3)/GPM"

inkl. die SC CD mit ca. 45 Methoden, ca. 100 Checklisten,

inkl. viele komplette Transferprojekt-Beispiele

inkl. FreeMind©/MindJet© und Microsoft Project© Ausbildung am eigenen Transferprojekt
Privatzahler und Selbstandige kénnen nach Vereinbarung in Raten zahlen. Die Kosten fir die Priifung, fir An-
und Abfahrten sowie Verpflegung sind selbst zu tragen.

AUTOSTART OPTION

Wir starten lhren persdnlichen Zertifikatskurs SOFORT, wenn Sie sechs Teilnehmer anmelden.

XY | Kurs-Nr. | ws1 WS2 WS3 WS4 WS5 WS6 Level D Priifung
13-904 4.-5.10. 1.-2.11. 29.-30.11. | 20.-21.12. | 09.-10.1. | 31.1.-1.2. | n.V.+ 3w
14-940 14.-15.11. | 12.-13.12. | 16.-17.1. 13.-14.2. 13.-14.3. | 10.-11.4. | siehe extra In-
Sudtirol formationen
14-901 24.-25.1. 21.-22.2. 20.-21.3. 25.-26.4. 16.-17.5. | 06.-07.6. n. V. + 3w

Springen zwischen Kursen ohne Aufpreis; Termine WS7-10 fur Level A-C Prifungscoaching nach
Vereinbarung: Termine kdnnen einvernehmlich verschoben werden, Prifungstermine: n.V. nach Ver-
einbarung

Ich erklare mein Einverstandnis mit den nachstehenden Teilnahmebedingungen auf der direkt zu die-
ser Anmeldung folgenden Seite und melde mich hiermit verbindlich an.

Ort, Datum
V130826

rechtsverbindliche Unterschrift
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Teilnahmebedingungen

| Qualitatsgarantie

Herr Schroder ist von der GPM zertifizierter Trainer 1997-2010 fir die Qualifizierung geman IPMA Level D-A,
seit 2013 zertifizierter Trainer IHK. Er fhrt den Kurs nach Erfordernis optional in Gemeinschaft mit anderen er-
fahrenen Trainern und zertifizierten Projektmanagern durch.Die freiwillige Prifung zum Kursabschluss wird von
Assessoren der IPMA durchgefihrt.

[l Seminararten

Offentliche Kurse

Fur die Teilnahme am 6ffentlichen Kurs muss die Anmeldung jedes Teilnehmers schriftlich, gemafd den ange-
kindigten Terminen und Gebtihren erfolgen. Die Anmeldung wird innerhalb von 5 Werktagen mit Angabe des
Veranstaltungsortes und -termins bestétigt. Anderungen bleiben vorbehalten. Die Anmeldungen werden in der
Reihenfolge des Zahlungseingangs der Teilnehmergebiuhren bericksichtigt. Ein Kurs wird ab vier Anmeldungen
durchgefihrt. Anmeldungen, die Gber die maximale Teilnehmerzahl von 16 Teilnehmern hinaus gehen werden
auf die Warteliste gesetzt und bei einem Parallelkurs bzw. zu einem spateren Termin berticksichtigt.

Die Kurs- und Lizenzgebihr fir die Seminarunterlagen sind vor Seminarbeginn nach Rechnungsstellung zahl-
bar. Bei Kursabbruch durch den Teilnehmer besteht kein Anspruch auf ganzliche oder anteilige Rickzahlung
der Gebiihren. Teilnehmer kénnen Ersatzteilnehmer benennen. Bei Vorlage eines arztlichen Attests, dass die
Teilnahmeunfahigkeit bestatigt, erfolgt eine unbare, anteilige Gutschrift fiir eine Kursfortsetzung zu einem spéate-
ren Termin. Falls ein Kurs nicht stattfinden sollte oder durch héhere Gewalt abgebrochen wird, erhalten die
Teilnehmer ihre gezahlten Teilnahmegebihren anteilig im Verhaltnis der stattgefundenen zu den geplanten
Kurstagen zuriickerstattet.

Die Teilnehmer muissen fur ihre An- und Abreise zum Kursort, Verpflegung und Unterkunft wahrend des Semi-
nars selbst aufkommen. Die Kosten fir den Veranstaltungsraum und die Vortragstechnik sind in den Seminar-
gebihren enthalten, genau so wie fur die vorstehend genannten Unterlagen..

Die Teilnehmer erhalten unter folgenden Bedingungen die Vortrage, die Arbeitsblatter, die Checklisten, die Er-
gebnisdokumentation jedes Workshops usw. auf Datentrdger oder per Email. Sie diurfen diese Daten aus-
schlieBlich personlich nutzen, niemals — auch nicht in veranderter Form— weitergeben oder fur den Wettbewerb
gegen Schrdder Consultants verwenden, keinem Dritten und vor allem keinem Wettbewerber die Daten Uber-
lassen. Bei einer Weitergabe innerhalb der eigenen Firma mussen die Teilnehmer immer auf die ununterbro-
chene Einhaltung dieser vorstehenden Bedingungen schriftlich hinweisen und dafiir sorgen.

Firmeninterne Kurse

Firmeninterne Kurse werden auf der vorstehend beschriebenen Grundlage individuell vereinbart, genau wie die
Anpassung der Kurse auf firmenspezifische Belange, oder ein weitergehendes Coaching, bzw. eine Projektlei-
tung auf Zeit.

Il Zertifizierung zum GPM/IPMA Level D bis A

Die freiwillige Prifung zum Kursabschluss wird von Assessoren der GPM bzw. in Sudtirol/Italien von der ANIMP
durchgefuhrt. Sie erfolgt mindlich und schriftlich und dauert ein bis vier Tage, je nach Level D-A. Die Zulassung
zur Prifung erhalten nur die Teilnehmer, die sténdig und erfolgreich (Vortrage + Moderation der Lehrinhalte,
Fragentests, Zwischenprifung, Projektakte, Transferprojekt) am Kurs teilgenommen haben. Der Teilnehmer
muss sich zusatzlich zum Kurs und zur Priifungsvorbereitung selbstandig und umfassend auf die Priifung vor-
bereiten. Das gilt fir alle Kursarten. Die Anmeldung beim PM ZERT erfolgt durch den Teilnehmer selbst, Aus-
nahme bei Gruppenpriifung von SCHRODER CONSULTANTS. Die Prufungsgebiihr incl. der Urkunde der GPM
oder ANIMP der IPMA (International Projectmanagement Association) wird von den Teilnehmern selbst bezahlt.
Die Teilnehmerlnnen erkennen die Regelungen, Richtlinien und Vorschriften der Lehrgangstrager PM ZERT,
GPM e.V., ANIMP und IPMA. mit der Anmeldung an.

ilnahmebedingungen gelten ab 1. August 2013

Schroder
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